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VVad ar reststrommar — och vilka finns i Sverige?

Industriella reststrommar ar material, energi eller biprodukter som uppstar i en produktionsprocess,
men som inte ar eller utgor huvudsyftet med produktionen. Det kan handla om allt fran fysiska
material till varmefloden. En reststrom far ett varde forst nar den kommer till anvandning i ett

annat sammanhang.

| Sverige ar reststrommar sarskilt vanliga i de stora process-
industrierna, exempelvis inom pappers-, stal- eller kemi-
branscherna dar produktionen sker i kontinuerliga floden.
Skogsindustrin genererar exempelvis bark, grenar, sdgspan
och svartlut fran massa- och pappersproduktion, medan
pappersindustrin dven producerar olika typer av slam,
fiberrester och kemiska biprodukter. Inom kemiindustrin kan
det handla om glycerol och andra restkemikalier och inom

stal- och metallindustrin uppstar slagg, damm och oxidrester.

En annan mycket viktig reststrom i Sverige ar spillvarme.
Trots att Sverige redan ar bra pa att nyttja spillvarme,

till exempel for fjarrvarme till bostader och industrier,

finns det fortfarande en stor outnyttjad potential i industrin.

Historiskt har de har reststrommarna ofta betraktats som
avfall som antingen har deponerats eller forbrants.

Men idag betraktas de alltmer som en potentiell rdvara som
kan anvandas for att skapa nya produkter, affarsmaodeller
och vardekedjor.

Ratt nyttjade kan reststrommar bidra med:

|// Nya affarsmajligheter for bade nystartade och
etablerade foretag.

Q‘g Forbattrad hdllbarhet genom okad resurseffektivitet
och minskad miljopaverkan

['\ Okad resiliens i samhéllet; tack vare férbattrad lokal
j produktion och konsumtion minskar importberoendet

av vissa kritiska resurser.

Ett avgorande skifte ar ndr en reststrom gar fran att "vara

ett problem” till att "bli en resurs”. Men det sker inte av sig
sjalvt, utan det kravs att det aktuella materialet kan beskrivas,
kvalitetssakras och kopplas till en konkret anvandning eller
applikation. Ibland klarar en etablerad industri av den processen
pa egen hand. Men ofta krdvs externa kompetenser och idéer
fran mindre, nystartade foretag som kan se majligheter och
affarspotential som stora etablerade foretag missar.

\/

Exempel pa reststrommar

Skogsindustrin Pappersindustrin Stalindustrin
= Bark = Slam » Slagg

= Grenar » Fiberrester = Damm

= Sagspan =  Kemiska = Oxidrester
= Svartlut biprodukter

Kemiindustrin Energi/varme
= Glycerol = Spillvarme
= Restkemikalier = \/drmefloden

= Andra biprodukter
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Varfor behovs sma foretag?

Sma foretag/startups spelar en avgorande roll

i kommersialiseringen av reststrommar. De har
ofta en kombination av kreativitet, flexibilitet och
riskvilja som storre foretag saknar, vilket gor att
de kan se m@jligheter i reststrommar dar storre
etablerade foretag ser problem.

Stora processindustriforetag ar optimerade for stabil produktion
av sina karnprodukter. Reststrommar ses darfor ofta som ndgot
som ska hanteras sa kostnadseffektivt som majligt, snarare an
som en ny affarsmojlighet.

Sma foretag daremot kan utveckla nya teknologier och
applikationsomraden, testa alternativa anvandningar och bygga
hallbara affarsmodeller kring material som tidigare ignorerats,
forbrants eller lagts pa deponi.

Samtidigt ar sma foretag och startups beroende av stora
industriforetag for att fa tillgang till materialet/reststrommen.
Trots det kommer sma foretag sannolikt bli annu viktigare
framover, eftersom bade regulatoriska krav och marknadstryck
Okar pa att ta hand om reststrommar pa ett miljomassigt och
kommersiellt sunt satt.

Samarbete ar nodvandigt men svart

Samarbete mellan sma foretag och stora
processindustribolag ar en forutsattning for att
kommersialisera reststrommar, men det ar dven
en stor utmaning. Startups ar ofta beroende

av industriforetaget for ravaran, medan
reststrommen inte alltid ar kritisk for industrin.

Dessutom kan kulturella skillnader skapa problem. Stora foretag
arbetar ofta strukturerat, formaliserat och riskminimerande,
medan sma foretag ar mer snabbrorliga och experimentella.

Kommunikation och beslutsprocesser kan ofta uppfattas som
ldngsamma och byrakratiska i stora foretag, samtidigt som sma
foretag kan uppfattas som alltfor snabba och ostrukturerade.
Den har skillnaden i foretagskulturer riskerar ofta att skapa
frustration pa bada sidor.

Det kan aven finnas viktiga skillnader i synen pa ett eventuellt
samarbete. FOr startups kan det vara helt avgorande, medan
det for industriforetag ofta ar ett av manga parallella alternativ.
Slutligen paverkar rent tekniska faktorer samarbetet, eftersom
reststrommar varierar i kvalitet och tillganglighet.
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Vanliga utmaningar och barriarer

O = 0.0 ./
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Dessutom kan
samarbetsproblem
som beror pa
exempelvis
maktobalanser och
otydligaroller vara

Enav de storsta
barriarerna ar att
reststrommar ofta
varierar i kvalitet och
sammansattning,
vilket kan gora dessa

Brist pa data aren
annan utmaning,
eftersom manga
foretag helt saknar
enkelt detaljerad
information om sina

Regulatorisk osakerhet
kan ocksad forsvara
kommersialisering,
speciellt nar det gdller
klassificering. Ibland ar
det oklart rent juridiskt

Uppskalning ar
ytterligare en
utmaning, eftersom
|6sningar som fungerar
i liten skalainte

alltid fungerar efter

svdra att anvanda. reststrommar. om en reststrom dar en vanliga. uppskalning.
biprodukt eller avfall.
; | | | ? ¥
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ooy Ett analysverktyg for kommersialisering av reststrommar
b K
Pa foljande sidor presenteras ett praktiskt analysverktyg uppdelat i fem
SAMARBETE dimensioner. Tanken &r att foretag, bade startups och processindustrier,
iie NYCKeLN systematiskt gar igenom varje omrade och bedémer sin mognad, riskniva
och utvecklingsbehov.
|
|
* e
\Vad behover parterna gora? MATERIALFORSTAELSE
___________ S Hur val forstar vi reststrommen?
: : : : : Det har &r grunden for allt, eftersom resten av affaren blir for riskfylid om
¥ v v ¥ ¥ det saknas djup och detaljerad kunskap om materialet.
L
1 [ \ :I Analysfragor:
l L =L 9} a—( Har vart foreta ' A 6 i ik for varj
" g detaljerad kunskap om = Arreststrommen standardiserad eller unik for varje
-& \b _q reststrommens sammansdttning? batch (eller motsvarande)?
= Hurvarierar kvaliteten 6ver tid, exempelvis over »  Ardet tekniskt méjligt att anvénda reststrommen i

Sma foretag kan bidra
med innovationskraft,
teknisk kompetens,
flexibilitet och
komplementara
resurser och formagor.

Processindustriforetag
bidrar med tillgang

till reststrommar,
infrastruktur

och teknisk
processkunskap.

Tillsammans behover
parterna dela data
med varandra, testa
nya losningar och
|6sa tekniska problem
gemensamt.

Ett fungerande
ekosystem av olika
aktorer ar ocksa viktigt.
Forskningsinstitut

och andra aktorer kan
exempelvis bidra med
testmiljoer, kunskap
och kontakter.

Externa faktorer

som regelverk,
finansiering och
marknad har givetvis
stor paverkan pa hur
en affdrsmgjlighet
kring en reststrom kan
realiseras i praktiken.

(NAR ALLA DESSA DELAR SAMVERKAR FINNS DET FORUTSATTNINGAR ATT SKAPA EN FUNGERANDE AFFAR.)
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sasong eller under produktionsforandringar?

= Harvart foretag tillgang till tillforlitliga data kring
volymer och floden?

Tolkning:

Lag materialforstdelse = hog teknisk och kommersiell risk.

en annan process eller applikation utan omfattande
anpassning?

Hog materialforstaelse - majlighet att bygga en mer stabil affar.
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AFFARSLOGIK
Finns det ett verkligt kundvarde?

Manga initiativ kring reststrommar drivs av hallbarhetsargument. Dessa
ar sjalvklart viktiga, men utan fungerande ekonomi blir det ingen affar.
Utmaningen ar att skapa en affar som leder till positiva utfall for bade
hallbarhet och i finansiella termer.

Analysfragor:

= Vilket praktiskt kundproblem loser reststrommen i = Arkundvirdet kopplat till kostnadsbesparingar,
sin nya anvandning? intakter eller regulatoriska krav?

= Blir det billigare, bdttre eller mer hallbart &n » Hurkdnslig ar affaren for prisforandringar (t.ex.
existerande alternativ? energi, ravaror)?

= Vem ar tankt som betalande kund — och varfor
skulle de betala?

Tolkning:

Om vardet dr otydligt > projektet riskerar att stanna i idéfas eller pilotfas.

Om vardet dr tydligt och mdtbart = uppskalning och i forlangningen en lonsam affar ar mojlig

SAMARBETSSTRUKTUR
Fungerar relationen mellan parterna?

Har avgors ofta om projektet/initiativet kring reststrommen overlever
eller inte.

Analysfragor:

» Arroller och ansvar tydligt definierade mellan = Finns det etablerade kontaktvagar och
parterna? beslutsprocesser?

= Finns det tillrackliga incitament for = Finns det fortroende och éppenhet kring

processindustriforetaget att prioritera samarbetet? datahantering och Idsningar av de eventuella

= Har smaféretaget eller startupforetaget den problem som kan uppsta?

uthallighet som kravs?

Tolkning:

Obalans + otydlighet - hdg risk for att projektet/initiativet stannar.

Tydlighet + gemensamma incitament = forutsattning for att projektet/initiativet ska lyckas pa lang sikt.
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GENOMFORBARHET
Kan vi testa och skala upp?

Manga bra idéer och koncept for reststrommar faller har, ndgonstans mellan
pilotstadiet och industriell verklighet.

Analysfragor:

» Harvart foretag tillgang till testmiljoer eller » Finns det tekniska flaskhalsar som inte ar
pilotanlaggningar? [6sta annu?

= Kanlosningen integreras i en befintlig industriell » Hur pdverkas industripartnerns befintliga
process? verksamhet?

= Vad kravs for att skala upp?
(investeringar, tillstand, etc.)

Tolkning:

Om projektet/initiativet stor karnprocessen - Iag sannolikhet att lyckas.

Om losningen kan integreras smidigt = hogre sannolikhet att lyckas.

KONTEXT OCH OMVARLD
Ar tajmingen ratt?

Aven bra l6sningar kan misslyckas om omgivningen inte ar redo.

Analysfragor:

= Hur ser det aktuella regelverket ut (avfall vs = Finns det tillgang till finansiering (bidrag/
biprodukt)? investerare)?

= Finns det tillrackliga politiska eller ekonomiska » Hur paverkar externa faktorer (energipriser,
incitament? klimatkrav etc.)?

= Hur utvecklas marknaden for cirkulara material?

Tolkning:

“Motvind” i omvarlden - kraver starkare affdrslogik.

“Medvind" i omvarlden - kan oka sannolikheten for framgang markant.
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MATERIAL
FORSTAELSE

SAMARBETS-
STRUKTUR

Hur verktyget anvands |
praktiken

Det har ar inte en checklista som ska bockas av, utan
ett satt att identifiera svagheteri ett initiativ/projekt
ddr malet ar att skapa ett nytt affdarskoncept fran
reststrommar.

Ett enkelt arbetssatt:

1. Gaigenom varje dimension i en workshop

2. Beddm varje fraga (t.ex. [ag—medel-hog)

3. ldentifiera de storsta riskerna

4. Prioritera atgarder ddr osakerheten ar som storst
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Nyckelinsikt

Den kanske viktigaste slutsatsen fran analysen

ar att de flesta problemen i kommersialisering av
reststrommar inte bara handlar om teknik, utan om
kopplingen mellan material,

affar och samarbete.

Ett projekt lyckas forst ndr alla fem dimensioner ar
tillrackligt starka samtidigt.
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