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Vad är restströmmar – och vilka finns i Sverige? 
Industriella restströmmar är material, energi eller biprodukter som uppstår i en produktionsprocess, 
men som inte är eller utgör huvudsyftet med produktionen. Det kan handla om allt från fysiska 
material till värmeflöden. En restström får ett värde först när den kommer till användning i ett 
annat sammanhang. 

I Sverige är restströmmar särskilt vanliga i de stora process
industrierna, exempelvis inom pappers-, stål- eller kemi
branscherna där produktionen sker i kontinuerliga flöden. 
Skogsindustrin genererar exempelvis bark, grenar, sågspån 
och svartlut från massa- och pappersproduktion, medan 
pappersindustrin även producerar olika typer av slam, 
fiberrester och kemiska biprodukter. Inom kemiindustrin kan 
det handla om glycerol och andra restkemikalier och inom 
stål- och metallindustrin uppstår slagg, damm och oxidrester. 

-

En annan mycket viktig restström i Sverige är spillvärme. 
Trots att Sverige redan är bra på att nyttja spillvärme, 
till exempel för fjärrvärme till bostäder och industrier, 
finns det fortfarande en stor outnyttjad potential i industrin. 

Historiskt har de här restströmmarna ofta betraktats som 
avfall som antingen har deponerats eller förbränts. 
Men idag betraktas de alltmer som en potentiell råvara som 
kan användas för att skapa nya produkter, affärsmodeller 
och värdekedjor. 

Rätt nyttjade kan restströmmar bidra med: 

Nya affärsmöjligheter för både nystartade och 
etablerade företag. 

Förbättrad hållbarhet genom ökad resurseffektivitet 
och minskad miljöpåverkan 

Ökad resiliens i samhället; tack vare förbättrad lokal 
produktion och konsumtion minskar importberoendet 
av vissa kritiska resurser. 

Ett avgörande skifte är när en restström går från att ”vara 
ett problem” till att ”bli en resurs”. Men det sker inte av sig 
självt, utan det krävs att det aktuella materialet kan beskrivas, 
kvalitetssäkras och kopplas till en konkret användning eller 
applikation. Ibland klarar en etablerad industri av den processen 
på egen hand. Men ofta krävs externa kompetenser och idéer 
från mindre, nystartade företag som kan se möjligheter och 
affärspotential som stora etablerade företag missar. 

Exempel på restströmmar 

Skogsindustrin 

• Bark 
• Grenar 
• Sågspån 
• Svartlut 

Pappersindustrin 

• Slam 
• Fiberrester 
• Kemiska 

biprodukter 

Stålindustrin 

• Slagg 
• Damm 
• Oxidrester 

Kemiindustrin 

• Glycerol 
• Restkemikalier 
• Andra biprodukter 

Energi/värme 

• Spillvärme 
• Värmeflöden 
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Varför behövs små företag? 
Små företag/startups spelar en avgörande roll 
i kommersialiseringen av restströmmar. De har 
ofta en kombination av kreativitet, flexibilitet och 
riskvilja som större företag saknar, vilket gör att 
de kan se möjligheter i restströmmar där större 
etablerade företag ser problem. 

Stora processindustriföretag är optimerade för stabil produktion 
av sina kärnprodukter. Restströmmar ses därför ofta som något 
som ska hanteras så kostnadseffektivt som möjligt, snarare än 
som en ny affärsmöjlighet. 

Små företag däremot kan utveckla nya teknologier och 
applikationsområden, testa alternativa användningar och bygga 
hållbara affärsmodeller kring material som tidigare ignorerats, 
förbränts eller lagts på deponi. 

Samtidigt är små företag och startups beroende av stora 
industriföretag för att få tillgång till materialet/restströmmen. 
Trots det kommer små företag sannolikt bli ännu viktigare 
framöver, eftersom både regulatoriska krav och marknadstryck 
ökar på att ta hand om restströmmar på ett miljömässigt och 
kommersiellt sunt sätt. 

Samarbete är nödvändigt men svårt 
Samarbete mellan små företag och stora 
processindustribolag är en förutsättning för att 
kommersialisera restströmmar, men det är även 
en stor utmaning. Startups är ofta beroende 
av industriföretaget för råvaran, medan 
restströmmen inte alltid är kritisk för industrin. 

Dessutom kan kulturella skillnader skapa problem. Stora företag 
arbetar ofta strukturerat, formaliserat och riskminimerande, 
medan små företag är mer snabbrörliga och experimentella. 

Kommunikation och beslutsprocesser kan ofta uppfattas som 
långsamma och byråkratiska i stora företag, samtidigt som små 
företag kan uppfattas som alltför snabba och ostrukturerade. 
Den här skillnaden i företagskulturer riskerar ofta att skapa 
frustration på båda sidor. 

Det kan även finnas viktiga skillnader i synen på ett eventuellt 
samarbete. För startups kan det vara helt avgörande, medan 
det för industriföretag ofta är ett av många parallella alternativ. 
Slutligen påverkar rent tekniska faktorer samarbetet, eftersom 
restströmmar varierar i kvalitet och tillgänglighet. 
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Vanliga utmaningar och barriärer 

En av de största 
barriärerna är att 
restströmmar ofta 
varierar i kvalitet och 
sammansättning, 
vilket kan göra dessa 
svåra att använda. 

Brist på data är en 
annan utmaning, 
eftersom många 
företag helt saknar 
enkelt detaljerad 
information om sina 
restströmmar. 

Regulatorisk osäkerhet 
kan också försvåra 
kommersialisering, 
speciellt när det gäller 
klassificering. Ibland är 
det oklart rent juridiskt 
om en restström är en 
biprodukt eller avfall. 

Dessutom kan 
samarbetsproblem 
som beror på 
exempelvis 
maktobalanser och 
otydliga roller vara 
vanliga. 

Uppskalning är 
ytterligare en 
utmaning, eftersom 
lösningar som fungerar 
i liten skala inte 
alltid fungerar efter 
uppskalning. 

SAMARBETE 
ÄR NYCKELN 

Vad behöver parterna göra? 

Små företag kan bidra 
med innovationskraft, 
teknisk kompetens, 
flexibilitet och 
komplementära 
resurser och förmågor. 

Processindustriföretag 
bidrar med tillgång 
till restströmmar, 
infrastruktur 
och teknisk 
processkunskap. 

Tillsammans behöver 
parterna dela data 
med varandra, testa 
nya lösningar och 
lösa tekniska problem 
gemensamt. 

Ett fungerande 
ekosystem av olika 
aktörer är också viktigt. 
Forskningsinstitut 
och andra aktörer kan 
exempelvis bidra med 
testmiljöer, kunskap 
och kontakter. 

Externa faktorer 
som regelverk, 
finansiering och 
marknad har givetvis 
stor påverkan på hur 
en affärsmöjlighet 
kring en restström kan 
realiseras i praktiken. 

NÄR ALLA DESSA DELAR SAMVERKAR FINNS DET FÖRUTSÄTTNINGAR ATT SKAPA EN FUNGERANDE AFFÄR. 
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CHECKLISTA 
Ett analysverktyg för kommersialisering av restströmmar 

På följande sidor presenteras ett praktiskt analysverktyg uppdelat i fem 
dimensioner. Tanken är att företag, både startups och processindustrier, 
systematiskt går igenom varje område och bedömer sin mognad, risknivå 
och utvecklingsbehov. 

1 
MATERIALFÖRSTÅELSE 

Hur väl förstår vi restströmmen? 
Det här är grunden för allt, eftersom resten av affären blir för riskfylld om 
det saknas djup och detaljerad kunskap om materialet. 

Analysfrågor: 

• Har vårt företag detaljerad kunskap om 
restströmmens sammansättning? 

• Hur varierar kvaliteten över tid, exempelvis över 
säsong eller under produktionsförändringar? 

• Har vårt företag tillgång till tillförlitliga data kring 
volymer och flöden? 

• Är restströmmen standardiserad eller unik för varje 
batch (eller motsvarande)? 

• Är det tekniskt möjligt att använda restströmmen i 
en annan process eller applikation utan omfattande 
anpassning? 

Tolkning: 

Låg materialförståelse  hög teknisk och kommersiell risk. 
Hög materialförståelse  möjlighet att bygga en mer stabil affär. 
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2 
AFFÄRSLOGIK 

Finns det ett verkligt kundvärde? 
Många initiativ kring restströmmar drivs av hållbarhetsargument. Dessa 
är självklart viktiga, men utan fungerande ekonomi blir det ingen affär. 
Utmaningen är att skapa en affär som leder till positiva utfall för både 
hållbarhet och i finansiella termer. 

Analysfrågor: 

• Vilket praktiskt kundproblem löser restströmmen i 
sin nya användning? 

• Blir det billigare, bättre eller mer hållbart än 
existerande alternativ? 

• Vem är tänkt som betalande kund – och varför 
skulle de betala? 

• Är kundvärdet kopplat till kostnadsbesparingar, 
intäkter eller regulatoriska krav? 

• Hur känslig är affären för prisförändringar (t.ex. 
energi, råvaror)? 

Tolkning: 

Om värdet är otydligt  projektet riskerar att stanna i idéfas eller pilotfas. 
Om värdet är tydligt och mätbart  uppskalning och i förlängningen en lönsam affär är möjlig 

3 
SAMARBETSSTRUKTUR 

Fungerar relationen mellan parterna? 
Här avgörs ofta om projektet/initiativet kring restströmmen överlever 
eller inte. 

Analysfrågor: 

• Är roller och ansvar tydligt definierade mellan 
parterna? 

• Finns det tillräckliga incitament för 
processindustriföretaget att prioritera samarbetet? 

• Har småföretaget eller startupföretaget den 
uthållighet som krävs? 

• Finns det etablerade kontaktvägar och 
beslutsprocesser? 

• Finns det förtroende och öppenhet kring 
datahantering och lösningar av de eventuella 
problem som kan uppstå? 

Tolkning: 

Obalans + otydlighet  hög risk för att projektet/initiativet stannar. 
Tydlighet + gemensamma incitament  förutsättning för att projektet/initiativet ska lyckas på lång sikt. 

4
GENOMFÖRBARHET 

Kan vi testa och skala upp? 
Många bra idéer och koncept för restströmmar faller här, någonstans mellan 
pilotstadiet och industriell verklighet. 

Analysfrågor: 

• Har vårt företag tillgång till testmiljöer eller 
pilotanläggningar? 

• Kan lösningen integreras i en befintlig industriell 
process? 

• Vad krävs för att skala upp? 
(investeringar, tillstånd, etc.) 

• Finns det tekniska flaskhalsar som inte är 
lösta ännu? 

• Hur påverkas industripartnerns befintliga 
verksamhet? 

Tolkning: 

Om projektet/initiativet stör kärnprocessen  låg sannolikhet att lyckas. 
Om lösningen kan integreras smidigt  högre sannolikhet att lyckas. 

5 
KONTEXT OCH OMVÄRLD 

Är tajmingen rätt? 
Även bra lösningar kan misslyckas om omgivningen inte är redo. 

Analysfrågor: 

• Hur ser det aktuella regelverket ut (avfall vs 
biprodukt)? 

• Finns det tillräckliga politiska eller ekonomiska 
incitament? 

• Hur utvecklas marknaden för cirkulära material? 

• Finns det tillgång till finansiering (bidrag/ 
investerare)? 

• Hur påverkar externa faktorer (energipriser, 
klimatkrav etc.)? 

Tolkning: 

“Motvind” i omvärlden  kräver starkare affärslogik. 
“Medvind” i omvärlden  kan öka sannolikheten för framgång markant. 
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MATERIAL 
FÖRSTÅELSE 

KONTEXT & 
OMVÄRLD 

GENOM
FÖRBARHET 

--SAMARBETS
STRUKTUR 

AFFÄRSLOGIK 

Hur verktyget används i 
praktiken 
Det här är inte en checklista som ska bockas av, utan 
ett sätt att identifiera svagheter i ett initiativ/projekt 
där målet är att skapa ett nytt affärskoncept från 
restströmmar. 

Ett enkelt arbetssätt: 
1. Gå igenom varje dimension i en workshop 
2. Bedöm varje fråga (t.ex. låg–medel–hög)
3. Identifiera de största riskerna 
4. Prioritera åtgärder där osäkerheten är som störst 

Nyckelinsikt 
Den kanske viktigaste slutsatsen från analysen 
är att de flesta problemen i kommersialisering av 
restströmmar inte bara handlar om teknik, utan om 
kopplingen mellan material, 
affär och samarbete. 

Ett projekt lyckas först när alla fem dimensioner är 
tillräckligt starka samtidigt. 
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